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- Pugc ky bsi NGUYEN T1J
TONG CONG TY VIGLACERA CONG BOAXAHOL CHIONGHI =V IET NAM

SO: 01/VIT-HDPQT Béc Ninh, ngay 17 thang 01 nim 2014.

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thudng ky vé viéc thong qua két qua hoat dong san xuat
kinh doanh Quy 4, liiy ké ca nim 2013 va ké hoach san xuit kinh doanh Quy 1/2014)

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Can cu Di€u 1€ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Viglacera Ti€n Son
ban hanh ngay 30/10/2007, stra doi b sung ngay 19/3/2010, i .

Can cir To trinh s6 58/VIT-TCKT ngay 17/01/2014 cua Cong ty CO6 phan
Viglacera Tién Son vé viéc thong qua két qua san xuat kinh doanh quy 4/2013 va Ké
hoach quy 1/2014, o

Hom nay, ngay 17 thang 01 ndm 2014 tai Tru s& Cong ty C6 phan Viglacera
Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty
tién hanh phién hop thuong ky théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh Quy
4/2013 va nhiém vu san xuat kinh doanh Quy 1/2014. Sau khi nghe 6ng Quich Hitu
Thuan - Uy vién Hoi dong quan tri-Gidm déc Cong ty bdo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh Quy 4, lily ké ca nam 2013 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1
nam 2014, Hoi dong Quan tri thao ludn va nhét tri:

QUYET NGHI

1.Thong qua céc chi tiéu hoat dong sian xuit kinh doanh quy 4 va liiy ké ca nim
2013:

P Thuc | Sosanh | Sosanh
Chi tiéu PVT lﬁlr-ln hgih Tlllle:rnc hién ca | TH/KH | TH/KH
2013 | quid | quid | 0% q(1:7y0)4 '(‘;;“)‘

Gid tri tong san luong Tr.d 586.710 | 146.120 | 131457 | 520.148 90 89
Doanh thu thuan Tr.d 600.786 | 166.000 | 146.539 | 546.366 88 91
Loi nhuén trude thué Tr.d 11.744 | 7300 4703 | 12.279 64 105
Chi tiéu khéu hao TSCD Tr.d 27700 | 6.990 | 6990 | 28.033 100 101
Chi tiéu thu nhap b.quan | Tr.d/ng/th 6,2 6,2 6,2 6,2 100 100




Panh gia két qua san xuit kinh doanh quy 4/2013:

1.1 V& san xuét:

- San luong san xuét dat 997.947 m*, ca nam dat 3.872.200 m* dat 89 % so v&i ké
hoach 1a do Céng ty da chi dong dimg san xuat dé thyc hién dy 4n dau tu chiéu sau vao
quy 4/2013.

- Chét luong san pham: ty 1& san pham A1 toan Cong ty 12 88,1%, trong d6 Nha mdy
Viglacera Tién Son 12 87,1 % chua hoan thanh ké hoach dé ra; Nha méy Viglacera Thii
Binh 14 90,4% vuot 0,4% so véi ké hoach dé ra.

- Hao hut cong doan 1a 5,0 %. Trong d6 Nha mdy Viglacera Tién son 1a 5,5 %, Nha
mdy Viglacera Théi Binh 12 4,5% dat ké hoach dé ra

1.2 V& Kinh doanh:

- Phéi hop tot véi hai don vi phin phdi san pham 13 Coéng ty C6 phan Kinh doanh
gach dp 14t Viglacera va Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera.

- Trong quy 4 Cong ty thuc hién ban giam hang ton kho 94 ngan m’ trong duong 9
ty dong so vai quy 3, ca ndm giam t6n kho 1a 179 ngan m’ tuong ung 18,9 ty dong.

- Thyc hién ban hang tdn kho cham luan chuyen hang 161 mét lanh manh kho thanh
pham ciia Cong ty.

- Trong ndm 2013 da thyc hién co ciu lai thi trudng Mién Nam thong qua Cong ty
C6 phan Thuong mai Viglacera, 6n dinh h¢ thong dai 1y phan phéi trong ca nudc.

1.3 V& Tai chinh:

- Doanh thu thuc hién quy 4 14 148 ty dong, lity ké ca ndm 2013 1a 546 ty dong bang
91% ké hoach nam, trong d6 doanh thu xuat khau 13 73,4 ty dong.

- Chi tiéu loi nhuan: quy 4 dat 4,7 ty ddng chua hoan thanh ké hoach quy do trong
quy 4 Cong ty chii dong trich 1ap du phong giam gid hang ton kho 1,46 ty dong va du
phong no phai thu khé doi 1a 1,8 ty dong. Lily ké ca nam 2013 dat 12,28 ty dong vuot
5% so voi ké hoach dé ra.

2. Pinh hwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh quy 1 niim 2014:
Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuat kinh doanh quy 1/2014
v6i nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

. Thye KH ca Ké hoach quy 1/2014
hi tiéu PVT hién nim nam - - -

2013 2014 T':)al“g T‘:;‘Z“g T‘:;;“g Céng
Gi4 trj san xudt kinh doanh Tr.d 520.148 | 598.902 | 44200 | 15.600 | 58.500 | 118.300
Doanh thu Tr.d 546.366 | 620.110 | 20.000 | 20.657 | 52.071 | 92.728
Loi nhuén truéce thué Tr.d 12.279 26.762 | (500) | (1.500) | 2.000 0
Chi tiéu khau hao TSCD Tr.d 28.033 31.810 | 2,650 | 2.650 | 2.650 | 7.950
Chi tiéu thu nhap binh quan | Tr.d/ng/th 6,2 6,4 6,0 39 7,2 5,7

Bién phap thuc hién:

2.1. V& san xuét va chét lwong san phim:




- Vé sin xuat:
* Tai Nha mdy Viglacera Tién Son:

+ Tép trung san xuat dong san pham méi nhur Linestone, pulati, Navona dé xuat khau va
trién khai san pham méi ddi véi thi tmong trong nuac.

+ Day chuyén san xuat s6 1 (10 s6 1) chay thong qua tét Nguyén ddn.

+ Dimg 10 s6 2 (ddy chuyén 2) tir 25/01/2014 dén 25/02/2014 dé thuc hién cai tao stra
chita tram khi héa than va bao dudng dinh ky.
* Nha mdy Viglacera Thai Binh:

+ On dinh san xuét di v6i cac dong san pham mau dam;

+ Dimg 10 tir ngay 27/01/2014 dén 25/02/2014 dé cai tao tram khi héa than két hop stra
chira bado dudng thiét bi theo yéu cau ky thuat.

- Vé chét lwong sin pham:
- Nha may Tién Son: Ty 1€ A1/(A1+A2): >90%
- Nha mdy Thai Binh: Ty 1€ A1/(A1+A2): >90%
- Ty 16 thu hdi ca hai Nha mdy: phan du dat 95%
- Tiép tyc thyc hién K& hoach kiém sodt va ning cao chét luong san pham dam bao cdc san pham
san xudt nim quy 1/2014 dat Tiéu chuin ndi bo TCCS GRA 03:2013 do Tong cong ty
Viglacera ban hanh.

- Pic biét chud ¥ nang cao chat luong san pham ddi véi dong san pham mdi trén ddy chuyén may
moc thiét bi méi dau tr.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:
- Thyc hién dau gid cong khai nguyén, nhién vét lidu, vat tw dau vao trén co sd phuong dn duoc
Hoi dong quan tri phé duyét;

- Tang cuong kiém sodt chat lugng hang héa va qud trinh nhap xuat vét tw, nhap xuat san pham.

- Bam st muc tiéu tiét giam chi phi quan 1y 5% so véi thuc hién nam 2013.

- Thyc hién viéc khodn chi phi san xuat téi cdc bd phan, ra sodt hang tuan, thing, quy nham dam
bao chi tiéu san luong, chat lugng, thu hi.

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop chit ch& v6i hai don vi kinh doanh 12 Cong ty C6 phan Kinh doanh gach op
lat Viglacera va Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera dé xdy dung chwong trinh
khuyén mai dAu xuan:

- Phéi hop lap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang
v6i hai don vi;

- Tap trung ddy manh xuét khau dé giam luong hang ton kho, giam strc ép ddi voi thi
truong noi dia trong quy 1/2014 (la mua thap diém ddi véi viéc tiéu thu san pham gach
op lat);

2.4 Cong tac tai chinh:

- Thyc hién xir 1y kiém ké, kiém todn bdo cdo tai chinh xong dut diém trong thing
1/2014.

- Thuc hién chét danh sach c6 déng dé to chirc dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2014
trong khoang thoi gian tir ngay 05 dén ngay 12/3/2014.

2.5. Cong tac dau tw, Ci tao, sira chira bao dudomg dinh ky thiét bi:

* Cong tac dau tr: Cong ty Iya chon thot diém va phuong an phut hop 1ap phuong én dau tu
theo huéng mua Nha mdy san c6 va ddu tur mé rong san xuét tai Thai Binh

* Cai tao thiét bi:



- Phéi hop véi don vi tu van 12 Cong ty TNHH AOSIBO thyc hién cai tao tram khi héa
than s6 1, tram khi héa than s6 2 tai Nha mdy Viglacera Tién Son va tram khi héa than
tai Nha mdy Viglacera Théi Binh nham tiét giam nhién liéu, ha gid thanh san pham.

* Sira chira bao dudng dinh ky may méc thiét bi:

- Tai Nha may Viglacera Tién Son:

+ Khu vyc gia cong nguyén liéu: May nghién, dong co khudy, thép sy phu s 1,
thap say phun s 2, bang tai.

+ Khu vyc tao hinh, 10 nung: Bao dudng bang tai cap liéu, thay bi; gia cong cau
thang cho xe dai li¢u sd 1, s6 3; thay bi dong co chinh mdy ép sd 1, sb 2; thay giodng
mdy ép so 3; bao dudng hdm sdy ndm; bao dudng lai 16 nung s6 1,2.

+ Khu vyc mai: Bao dudng, thay bi, son sua lai.

+ Khu vuc phu trg: Bdo dudng may nén khi, tram dién.

+ V¢ sinh toan by Nha may.

- Tai Nha may Viglacera Théi Binh:

+ Khu vuc tram khi héa than: Thay 4o nudce, van chudéng; bao dudng cyclon; lam
phan dé quat hut.

+ Gia cong nguyén liéu, phu trg: Bao dudng thap say phun; xe xc 1at.

+ Khu vuc tao hinh: Thay giodng, tim 16t phip va bao dudng toan bd may ép.

+ Khu vuc 10 nung: Xay lai gach néc 10, bao dudng lai toan bd 16 nung.

+ V¢ sinh toan b Nha mady, do lai nén bé tong khu vuc tram can, gia cong
nguyén li€u.

- Ban diéu hanh 1ap dy todn sira chita chi tiét ting hang muc trinh Hoi dong quan trj phé
duyét trude khi thuc hién.

2.6 Cong tac khac:
- Tiép tuc thuc hién cong tic khodn quan dén timg Nha mady, timg phong ban, bo phan,
cong doan;
- T6 chirc d4nh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh
trudc ngay 5 hang thang;
- Tiép tuc ra sodt nhtng tai san hong hoc, khong c6 nhu cau str dung dé thanh ly, giai
phéng mat bang va thu hoi von;
- Dy kién t6 chic Dai hoi cd déng va Hoi nghi ngudi lao dong vao nira dau thing
3/2014

Nghi quyét duoc thong qua vai ty 18 05/05 thanh vién nhét tri.

CAC THANH VIEN:

) CHU TICH HPQT
Ong Pinh Quang Huy:

Ong Nguyén Tri Diing:
Ong Quach Hiru Thuén: Nguyén Minh Tuin

Ong Nguyén Duy Triic:

Noi nhdn:

- UV HbQT; TV BKS;

- UBCK; So GD CK Ha Noi;
- Téng Cong ty Viglacera;

- Céc Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP.
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